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Kwalitatieve evaluatie
Alliantie Positieve Gezondheid

De Alliantie Positieve Gezondheid (PG) wil
bijdragen aan een gezonde en sociale regio Zuid
Holland Noord door de samenwerking tussen
professionals, beleidsmalkers en bestuurders te
stimuleren vanuit een brede blik op gezondheid
zodat inwoners regie over hun eigen leven en
initiatieven in hun wijk kunnen nemen. Op
verschillende niveaus — macro, meso en micro
-willen ze zichtbaar maken hoe Positieve
Gezondheid in de regio wordt toegepast en
hiervan leren wat werkt en wat niet werkt. Een
van de doelen is “Meer organisaties gebruiken
het gedachtengoed van Positieve Gezondheid als
aanjager van verandering intern: ‘practice what you
preach’ (micro)”.

In deze factsheet doen we verslag van de resultaten
van het kwalitatief onderzoek naar het effect van
het samenwerkingsverband Alliantie PG. In het
najaar van 2023 is een Ripple Effects Mapping
(REM) onderzoek uitgevoerd om de impact van
deelname aan de Alliantie PG in kaart te brengen.
Hiervoor zijn 7 deelnemers vanuit verschillende
organisaties van de Alliantie PG ondervraagd over
hun ervaringen over de afgelopen drie jaar.

Uitkomsten onderzoek

Participeren in de Alliantie PG kan bedoelde en
onbedoelde effecten hebben. Dit is onderzocht
met een Ripple Effects Mapping (REM) onderzoek.
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Dit type onderzoek is een kwalitatieve
methodiek om de impact van maatschappelijke
samenwerkingsprojecten in kaart te brengen.
Het kenmerkt zich door een combinatie van vier
evaluatie technieken: Waarderend Onderzoeken
(AI); Een participatieve benadering; Interactieve
groepsinterviews en reflectie; Radiant Denken
(Mind Mapping). Deelnemers interviewen
elkaar, waarna zij samen vanuit waardering
brainstormen over de opbrengsten van de
samenwerking. Deze opbrengsten, “ripples”,
worden vervolgens op een tijdlijn geplot en
samen geanalyseerd. Op basis van de analyse
zijn de uitkomsten samen geformuleerd.
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Rol van de trekkers

In het onderzoek vonden we dat de rol van de
trekkers groot is. Zij zorgen voor samenwerking
tussen de partijen, zijn de aanjagers van de inhoud,
laten de alliantie in beweging komen en zorgen dat
dat zo blijft. Het verbinden nam in de tijd af, maar
het aanjagen en stimuleren bleef constant.

“Aanjagers inhoud, in verbinden en samen-
werken, in beweging komen en nu in

beweging blijven.”
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Activiteiten binnen de

Alliantie PG

Deelname aan de activiteiten van de alliantie

is gerelateerd aan de hoeveelheid ripples die
deelnemers zien: hoe meer betrokken in de
activiteiten, hoe meer bijvangsten. Hierbij is

de hybride vorm van werken relevant: Online
bijeenkomsten zorgen voor een lagere drempel voor
deelname en daarmee een hogere opkomst. Fysieke
activiteiten zorgen voor de meeste verbinding
tussen de deelnemers.

“Hybride werken hielp om in het begin deel te
nemen aan leeratelier. Hoe meer je aanwezig
ben en betrokken bent hoe meer je elkaar

daarna opzoekt.” ’ ’

De activiteiten zijn de afgelopen jaren vooral
gericht geweest op interne bewustwording en
kennisvergroting van Positieve Gezondheid.
Belangrijke activiteiten waren de PG trainingen
bij organisaties, de gangmalkers en leeratelier PG
bijeenkomsten. Deelnemers moesten op hetzelfde
niveau komen qua kennis, bewustwording en
ervaring. Het jaar 2024 markeert een belangrijke
overgang van uitwisseling intern naar extern
samenwerken met andere partners.

“Je moet meer doen dan alleen binnen eigen
organisatie naar ook samenwerken met
anderen, anders gaat het niet lukken met

alliantie.” ’ ’

. Werkplaats Sociaal Domein
Den Haag en Leiden

Effecten van deelname
activiteiten

Deelname aan de verschillende activiteiten van
de Alliantie PG leidde tot ontwikkelingen binnen
organisaties en tussen organisaties. Enerzijds
binnen de eigen organisatie meer experimenteren
en eigen aanpak ontwikkelen rond PG. Er ontstond
meer kruisbestuiving tussen organisaties, niet
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dingen apart doen maar meer samen, dit vooral
vanaf begin 2021.

“Kruisbestuiving ontstaat doordat je samen

iets gaat doen.” ’ ’

Organisaties vanuit het sociaal domein en
gezondheidsdomein werken vaker samen doordat
ze elkaar binnen de Alliantie PG vaker ontmoeten
en kennis en ervaringen delen. Deze initiatieven
zijn, echter, wel nog vaak op microniveau. Dus
vooral personen die elkaar bij bijeenkomsten
ontmoeten, gaan samenwerken.

“Er moet meer bewustwording komen van
elkaars uitdagingen. Sociaal domein al bezig
met PG maar zorgverleners nog niet. Dus

zorg moest inhalen op dezelfde
niveau komen.” ’ ’
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Het onderzoek is uitgevoerd door het Lectoraat
Sociale Innovatie, Hogeschool Leiden. Voor meer
informatie of vragen kunt u contact opnemen met
Christiane de Lange via lange.de.c@hsleiden.nl
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